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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Senhores,

O PLADISA Plano de Saude SA, submete a sua apreciagdo o Relatério da Administracdo e as
correspondentes Demonstragdes Financeiras Societarias Individuais e Consolidadas,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2025, elaborados de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Mensagem da Administragao

No ano de 2025, a operadora passou da classificagdo de média operadora para pequeno
porte. A reducdo do numero de beneficiarios decorreu, principalmente, do cancelamento de
um importante contrato empresarial, o que impactou diretamente a receita e elevou o indice
de sinistralidade.

A crescente judicializacdo na salde suplementar permanece como um dos maiores fatores de
desequilibrio financeiro. Muitos beneficidrios buscam tutela jurisdicional para obter
coberturas ndo previstas contratualmente ou mesmo durante periodos de caréncia. Essa
pratica desorganiza completamente os calculos atuariais e compromete a sustentabilidade do
setor.

Durante o III Congresso do Fonajus, realizado em Sao Paulo, foi firmado um Acordo de
Cooperagado Técnica com o objetivo de prevenir novas agles judiciais, agilizar julgamentos e
fornecer subsidios técnicos ao Poder Judiciario. O documento foi assinado pelo presidente do
CNJ] e STF, ministro Luis Roberto Barroso, e pelo presidente da ANS, Paulo Rebello Filho.
Atualmente, existem aproximadamente 330 mil processos envolvendo operadoras de planos
de salde em todo o pais.

Para o cenario de 2026, destacam-se desafios ja conhecidos, mas cada vez mais intensos:
e AtualizagGes constantes do Rol de Procedimentos e Eventos em Salde;

e Aumento da taxa de sinistralidade;

¢ Avanco da judicializacao;

e Incorporacgao de novas tecnologias e terapias de alto custo;

¢ Crescimento das demandas relacionadas a hipertensdo, diabetes e obesidade, doencas de
grande prevaléncia que exigem atencdo estruturada dentro do SUS.

Sem uma rede publica mais resolutiva, muitos desses atendimentos acabam recaindo sobre
as operadoras, gerando pressao assistencial e financeira.

Adicionalmente, as operadoras enfrentam limitagbes regulatdrias, sendo impedidas de
cancelar unilateralmente planos coletivos — inclusive os chamados “falsos coletivos” —
mesmo quando estes desequilibram severamente a carteira.

A judicializacdo agrava o problema: decisdes judiciais determinam coberturas como home
care ndo previsto em contrato, utilizacdo compulséria de OPMEs de marcas especificas,
internacbes fora da rede credenciada e pagamento de honorarios a profissionais ndo
vinculados a operadora. Em um sistema baseado na mutualidade, tais obrigacGes
desequilibram totalmente o fluxo financeiro e comprometem o atendimento aos demais
beneficiarios.
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Diante desse cenario, para 2026, a tendéncia entre operadoras de pequeno porte é clara:
crescer, fundir ou vender a carteira.

e Crescer de forma organica frente ao ambiente de judicializagdo é extremamente dificil, pois
o] desequilibrio da carteira reduz a capacidade de investimento.
e Fusdes entre pequenos operadores ndo estdo no radar devido a semelhanga dos desafios
enfrentados.

e Assim, a venda da carteira se apresenta como o caminho mais provavel para garantir
continuidade assistencial e preservacdao dos beneficiarios.

Relatorio da Administracdo — PLADISA Planos de Saude S A.

O PLADISA Planos de Saude, no ano de 2025 ainda teve reflexos positivos em seu balanco
contabil e financeiro. Mesmo enfrentando novos procedimentos e mandados judiciais para
coberturas de procedimentos ndo constantes no ROL ANS.

Hoje ndo temos previsibilidade, antes, as operadoras de planos de saude eram obrigadas a
cobrir apenas os procedimentos listados no ROL da ANS. Com a mudanca frente a
judicializacdo, o rol passou a ser considerado exemplificativo, permitindo que tratamentos
prescritos por médicos, mesmo que ndo constem na lista, possam ser reivindicados
judicialmente pelos pacientes e a operadora obrigada a cumprir.

No ano de 2025 a operadora conta 19521 no ano de 2024 que era de 20675 Beneficiarios.
Nosso faturamento em 2024 de 7,60 milhdes/més passou para 2025 para 8,02 milhdes/més.

PLADISA
PLADISA PLADISA PLANOS DE SAUDE SA

planos de saude
Principais Indicadores Assistenciais - Més/Ano: 12/2025

Empresa: Todas
Classificacdo: Todas

Evolugao da Carteira (Quantidade Real) de Beneficiarios:

Més/Ano Carteira Inclusdes Exclusdes Resultado Variagio Carteira
Inicial Qtde Valor Qtde Valor Qtde valor QTDE Final

Janeiro/2025 20.221 390 93.868,28 534 2112752 -144 72.740,76 0,71% 20,077
Fevereirof2025 20077 496 | 123.597,96 622 -5218,64 -126 | 128.816,60 -0,63% 19.951
Margo/2025 19.951 453 | 110.318,87 651 24.275,02 -188 86.043,85 -0,99% 19.753
Abrilf2025 19.753 423 | 109.633,80 528 178141 -105| 107.852,39 -0,53% 19.648
Maio/2025 10.648 589  155.342,07 541 4.821,51 48| 150.520,56 0,24% 19.696
Junho/2025 10.696 702 | 176.032,22 553 1.144 49 149 | 174.88773 0,76% 19.845
Julho/2025 10.845 535 142.765,93 899 6.517,88 -364 | 136.248,05 -1,83% 19.481
Agosto/2025 10.481 639  163.236,89 1.034 89.273,87 -395 73.963,02 -2,03% 19.086
Setembro/2025 10.086 520 ( 137.379,34 630 22 806,59 -110| 11457275 -0,58% 18.976
Outubro/2025 18.976 1.154 | 363.654,57 1.184 | 25244570 -30| 111.208,87 -0,16% 18.946
Novembro/2025 18.945 630 ( 162.700,71 556 11.728,56 74| 15097215 0,39% 19.020
Dezembro/2025 19.020 501 | 146.005,75 554 41.919,36 -53| 104.0856,39 -0,28% 19.521
Total 7.145 [1.912.227 36 8.443 | 473.618,99 -1.298 (1.438.608,37 -6,42%

Passamos de operadora de média para pequeno por porte. Tivemos diminuicdo da nossa
carteira em torno de 6,42% no entanto aumento nas receitas de 7.75%.

A operadora apresentou sinistralidade média de 82,83, comparando com a do ano passado
em 82,51%.

No ano de 2025 a operadora apresenta uma inadimpléncia média de 4,72%.
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Indices de Liquidez - Pladisa 2025

Indicadores 2023 2024 2025

ILC {indice de Liquidez Corrente

e Atl\:'l} Clr.culante 1,42 153 1,50
Passivo Circulante

ILG (indice de Liquidez Geral)
Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

ILG 2 1,29 1,34 1,41
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
15G (indice de Solvéncia Geral)
ISG Aot 1,43 1,45 1,52

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Perseguiremos o objetivo firme de crescimento e prestacdo de servicos com exceléncia e
qualidade aos nossos beneficiarios para o ano de 2026.

A politica de destinacdao de Lucros

A PLADISA adota como politica societaria a destinacdo de 50% do lucro apurado em cada
exercicio para Reserva de Lucros, destinada a futura deliberacdo dos sécios, podendo ser
utilizada para ajustes de capital minimo, reforco econémico-financeiro ou incremento do
capital social da Empresa.

O percentual restante, equivalente a 50% do lucro liquido, € distribuido aos sdcios de forma
proporcional a quantidade de quotas de capital integralizadas por cada um, conforme
previsto no acordo societario.

No exercicio de 2025, por deliberacdo dos sécios, ndo houve distribuicdo de lucros, sendo o
resultado integralmente retido para fortalecimento da estrutura financeira da Operadora.

Negoécios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia
na “performance” da sociedade/entidade e/ou no resultado do exercicio

A Operadora tinha uma sinistralidade em 2024 média de 82,94% passando para 82,83% no
de 2025. A permanéncia nas internagdes eletivas clinica e UTIs, quimioterapias,
radioterapias e o avanco nas terapias em fisioterapias TEAs e ABA, onde o ROL da ANS passa
a ser exemplificativos se mostraram fora da curva das tabuas atuarias ora projetadas. Para
poder concorrer com as demais operadoras continua o valor das coparticipacdes e franquias
implementadas em 2021.

A sinistralidade em comparacao com o ano de 2025 teve pequena diminuicdo em relagdo ao
ano de 2024 de 0,11%.

Sinistralidade:

Tipo de contratagio 01/2025 | 02/2025 | 03/2025 | 04/2025 | 05/2025 | 06/2025 | 07/2025 | 08/2025 | 09/2025 | 10/2025 | 11/2025 | 12/2025 Total
Individual/Familiar T884%| B748%| 8340% | 87,15%| 87.01% 116,46 % | 9456%| 8528%| 9422%| 107,40%| 67,11 % 88,34%
Coletivo por ades3o 104,83 103,59 %[ 117,96 % | 89,91 %[ 149,03 116,26 % | 99.97% | 6945%| 90,24 319,65 % 112,86%
Empresarial 78,70 %| 88,76° 82,53 % 77,81 % 80,51° 7918% | 82,91%| BB77%| 89,70%| 8532%| 59,36% 80,28%
Custo operacional 41,49%| 2887%| 3493% | 44,83%| 58,20% | 40,47%| 30,67 % | 26,49% | 2796%| 4590%( 69,61%| 28,89% 39,11%
Outros 4537 %| 61,09% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 56,12%
Plano continuidade 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%( 0,00% 0,00%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000%| 000% 0,00%
Total 78,33%| 87,65% 83,30% 80,49%| 76,85% 79,39% 88,37% 86,15% 88.26%| 89,59% 89,64% 67,25% 82,83%

Fonte: Indicadores - 2024: 82,94% - Ano 2025: 82,83

ANS - n.° 41.948-6
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Més/Ano Qtde Benef  Mensalidad % Coparticipagdes % Faturamento D- | Aumento |  Inadimplencia %
es, Opc, 362¢C 1098 Fat%
Ades,
01/2024 21081  [5.401577,37 77% 1619.610.6 23% 702138753 0,06%
02/2024 21276 [5.339.012,11]  78% | teromzsz || 22% |  esossess [ 3.02% | | [
03/2024 21235 5.595.798,50 77% 165817163 23% 7.257.97113 £,59% | s
04/2024 21168 [5.687.908,14[  77% 1694.991.48 23% 7.382899,62 1,72% [ I
| 05/2028 21288 [5.725.924,53] _ 77% 7407178 | 23% 74699%3 | 1,18% | [ [
06/2024 21077 5.589.671,71] 75% 183397119 25% 742364290 0,62% | 4
07/2024 20858 [5558.617,97 75% 185990192 25% 7.418.519,89 0,07% 5 L
08/2024 21079 [5555135,12 74% 182212624 26% 747726436 0,79% |
09/2024 20747 [5.672.889,38 76% 1810.624,55 24% 7483510.93 0,08% I
10/2024 20848 [5.830.153,16 75% 133037428 25% 776052744 3,70% r [
11/2024 20616 5.680.513,08 75% 1938.972.30 25% 7.619.485,38 -1,82% E
12/2024 20675 ['5.995.685,98 80% 1528.046.47 20% 752373245 -1,26% 224.15569 || -2,86%
Médias_ 12 20995 | 5.636.408 |  76% 1.750.933,63 23% 7.387.341,30 [ 1% 7907171 3.66% |
Més/Ano 2025 Qtde Benef  Mensalidad % Mens Coparticipagbes % Copay Faturamento D- | Aum/Dim | Inadimplencia %
es, Ope, 362 Saldo 1098 Fat%
Ades.
01/2025 20613 15.811.021,42 80% 145299032 20% 7.264.01,74 -
02/2025 20575 622040482  83% | 1z59ess0e [ 17% | 7asooores [ 2,97% | o [
032025 20006 [6304.035,74]  82% | 1aoeasize [ 18% 77051753 4 [ [
04/2025 20179 5.982.407,48]  79% 1597.122,28 21% 757952976 1,70% | [
05/2025 20239 [6.283.119,87]  BO% 153630485 [ 20% 7om42473 [ 3,17% | r [
06/2025 20400 [6.186.868,25]  78% 1782.693,18 22% 7.96356143 1,92% [ | [
07/2025 20382 5.366.791,58 78% 184678445 22% 8.213576,03 3,06% [ 4
08/2025 20122 [6.110.164,43 78% 172067253 [ 22% 7830.836,98 a66% | e [
09/2025 19608 5.185.861,81 79% 1679.633,05 21% 7.865.494,86 0,44% [ r [
10/2025 20132 [6.749.450,27 81% 1572.746.57 19% 8.322.197.14 581% | IE
11/2025 19577 [6.231586,37]  77% 1869.283,70 23% Bi0087007 | 2,66% | r [
12/2025 19521 [6.344.17912[ 77% 185177268 ©  23% 819595177 || 1,17% | 668.263,98 | - ] |
Médias 12 20.146 | 6.231.324 79,29% | 163133823 1% 7.862.67249 [ 076% [ (397.8aa,19)] a.72%

A bandeira a expansdo e crescimento continuam como meta. E constante também o foco na
atencdo basica com os projetos de atencdo especial com o tratamento de salde domiciliar e
parceria com prestadores parceiros.

Reorganizagoes societarias e/ou alteracoes de controle direto ou indireto

Atuante no mercado ha mais de 29 anos na area de salde suplementar, é operadora de
médio porte, voltada para somar esforgos de sustentabilidade. Opera com planos Individuais
e Coletivos Empresariais. Atua na area de abrangéncia 5, modalidade de medicina de grupo
e seu principal segmento é a ST - Segmento Terciario. O Plano hoje tem uma carteira de
19521 mil beneficiarios efetivos. A Operadora, mantem o seu foco principal nos planos
empresariais preestabelecidos.

Perspectivas e planos da administracdo para os exercicios seguinte

A administracdo da PLADISA mantém como prioridade garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da Operadora, buscando alcancar crescimento alinhado as metas
estabelecidas nas Diretrizes da Diretoria para o ciclo 2023-2026. Esse planejamento
envolve a atuagdo estratégica junto aos parceiros comerciais para o fortalecimento e
expansdao da area de vendas, bem como a ampliacdo do atendimento monitorado aos
beneficiarios.

Entre os principais objetivos da gestdo para os préximos exercicios, destacam-se:

e Aumentar as receitas operacionais, ampliando a base de beneficiarios e
fortalecendo produtos e parcerias;

Controlar a sinistralidade, por meio de medidas de gestdo assistencial, auditorias
clinicas e regulacao eficiente;

e Consolidar parcerias de grande porte, visando estabilidade comercial e
previsibilidade de carteira;

¢ Modernizar o sistema de gestiao e tecnologia da informacao, adotando
solugbes mais competitivas, integradas e adequadas as demandas do mercado de
salde suplementar.

ANS - n.° 41.948-6
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Descricao dos Principais Investimentos Realizados

Ao longo do periodo recente, a PLADISA destinou recursos a modernizagdo de processos e ao
fortalecimento de sua estrutura operacional, com foco em resultados sustentaveis e melhoria
continua da assisténcia. Os principais investimentos incluem:

¢ Estruturacdao e ampliacdo dos programas de promogcao e prevencao a saude
Foram aplicados recursos em equipes multidisciplinares compostas por enfermeiros,
médico clinico geral, farmacéutico e visitas domiciliares. O objetivo é reduzir
internacgdes evitaveis, promover acompanhamento clinico continuo e incentivar o uso
racional de servicos e medicacgoes.

o Fortalecimento da area de regulagao e auditoria
Investimentos contemplaram a contratacdo de profissionais especializados — quatro
enfermeiras e dois médicos auditores — para aprimorar a analise técnica, o controle
de custos assistenciais e a seguranga dos atendimentos.

¢ Modernizacdao tecnolégica e aprimoramento do sistema de gestdo
Foram alocados recursos para atualizagdo de softwares, digitalizacdo de processos
internos e melhoria de ferramentas de gestdo, com foco em eficiéncia operacional e
integracdo de dados.

o Expansdo territorial e parcerias comerciais. Os investimentos também
contemplaram acbes voltadas a expansdao no interior de Santa Catarina e ao
fortalecimento das representagdes comerciais, sustentando a estratégia de
crescimento regional.

Os valores e origens especificas dos recursos alocados podem ser detalhados conforme o
balancete e demonstrativos financeiros disponibilizados pela Administragao.

Perspectivas e Investimentos — Ano de 2026

No ano de 2026, mantém-se as perspectivas de crescimento sustentado, impulsionado
principalmente pelo plano de expansdao em andamento nas cidades do interior de Santa
Catarina. Essa regidao permanece como 0 eixo com maior potencial de desenvolvimento,
refletindo aumento gradual da base de beneficiarios e maior capilaridade assistencial.

No litoral catarinense, o crescimento foi moderado. O cenario competitivo, aliado a limitagdo
de investimentos em propaganda e marketing local, reduziu a velocidade de expansdo. A
Operadora avalia que agbdes de fortalecimento da marca, presenca territorial e parcerias
regionais serdo essenciais para ampliagdo da participacdo neste mercado.

No Programa de Promocdo e Prevencdao a Saude, os investimentos se mantiveram
alinhados com o ano anterior. A Operadora continuou priorizando agdes de cuidado continuo,
contando com:

¢ profissionais de enfermagem,

e realizacdo de visitas domiciliares,

e médico clinico geral,

e farmacéutico responsavel pelo acompanhamento de medicacdes e uso racional de recursos.

Na area de Regulacgdo, houve reforgo das equipes técnicas, com a contratacdo de quatro
enfermeiras e dois médicos auditores, ampliando a capacidade de anadlise, auditoria e
seguranca assistencial.

Os investimentos em representagodes parceiras também foram mantidos, com foco em:
¢ sustentabilidade financeira e operacional,

e ampliacdo das garantias,

e expansao territorial,

e aperfeicoamento do atendimento,

e contratacdo de novos profissionais técnicos de salde para executar e consolidar as
diretrizes estratégicas da Operadora.
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Essas acgbes reforcam o compromisso da Operadora com a qualidade assistencial, a eficiéncia
dos processos internos e a continuidade do crescimento com responsabilidade.

Resumo dos acordos de acionistas

O mandato da Diretoria passa a ter duragdo de trés anos, conforme deliberagdo societaria
vigente. A sociedade opera sob a denominacdo empresarial PLADISA Planos de Salde S.A.,
adotada em 08/11/2021, mantendo como nome fantasia PLADISA. Seu Objeto Social
permanece definido como a operagdo e comercializacdo exclusiva de planos privados de
assisténcia a salde suplementar, em conformidade com a regulamentagdo da ANS.

No ano de 2024, foi firmado o Termo de Ajustamento e Orientagdo EconOGmico-Financeiro
(TAOEF), com o proposito de corrigir e alinhar as garantias financeiras da Operadora, bem
como sanar inconsisténcias contabeis identificadas no periodo. Todas as adequacdes
previstas foram implementadas e encontram-se regularizadas.

Declaragcdo sobre a capacidade financeira e a intencdo de manter, até o
vencimento, os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até
o vencimento

A PLADISA mantém em seus registros titulos e valores mobiliarios, conforme balancete
apurado em 31/12/2025, representados por aplicacbes financeiras classificadas como
ativos garantidores, totalizando R$ 13.519.739,10. Esses ativos permanecem vinculados e
serdo mantidos enquanto a Operadora estiver em atividade, assegurando o cumprimento das
exigéncias econémico-financeiras e regulamentares estabelecidas pela ANS.

Emissao de debentures

A PLADISA declara que nao emitiu qualquer tipo de debénture ao longo de suas
atividades até a presente data, mantendo-se sem operagdes dessa natureza em todos os
exercicios ja realizados.

Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar
as modificacdes ocorridas durante o exercicio

A PLADISA ndo possui investimentos em sociedades coligadas ou controladas. Ao longo de
seus 29 anos de atividades, bem como no exercicio corrente, ndo foram realizadas
operacdes que envolvessem participacdo societaria desse tipo, permanecendo a Operadora
focada exclusivamente em suas atividades fins previstas no objeto social.

Declaracdao de ndo ocorréncia de operagoes suspeitas ou declaracdao de que todas
as operacoes suspeitas identificadas no exercicio anterior foram informadas ao
Conselho de Controle de Atividade Financeiras - COAF, conforme determina o inciso
III do artigo 11 da Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998.

Em conformidade com o inciso III do artigo 11 da Lei n® 9.613, de 3 de margo de 1998, a
PLADISA apresenta sua Declaracdo de Ndo Ocorréncia de Operacdes Suspeitas, afirmando
que ndo foram identificadas operaces suspeitas no exercicio corrente e nem em exercicios
anteriores, que demandassem comunicacdo ao Conselho de Controle de Atividades
Financeiras — COAF.

A Operadora mantém seus controles internos e procedimentos de compliance continuamente
atualizados, assegurando a observancia das normas de prevencao a lavagem de dinheiro e
ao financiamento do terrorismo.

Reformulagbées administrativas: descricdo das mudancas administrativas e
programas de racionalizacao
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A PLADISA conta com um quadro composto por 49 colaboradores diretos e mais de 70
colaboradores indiretos. Em razao das mudancas administrativas e do crescimento
operacional, as necessidades de remanejamento de funcdes sdo constantes, sempre
orientadas para a eficiéncia e adequacdo das atividades internas.

Os salarios praticados seguem os padrdes de mercado, e todos os funcionarios da Operadora
contam com um pacote de beneficios que inclui: plano de saude subsidiado pela empresa,
vale-alimentacgdo, seguro de vida e convénio odontoldgico. A politica interna prevé, ainda,
premiacao em dobro do vale-alimentacdo para colaboradores que ndo apresentarem faltas
ao trabalho, salvo auséncias justificadas ao longo do ano.

A Operadora aplica um Sistema de Cargos e Salarios estruturado e promove treinamentos
continuos, sempre alinhados as areas de atuacdo de cada equipe, garantindo atualizagdo
profissional e fortalecimento das competéncias técnicas.

As atividades sdo desenvolvidas em conformidade com os critérios estabelecidos pela
empresa, com foco na ética, no uso racional de materiais e na adaptacdo as praticas e
ferramentas da era digital.

Quanto a formacdo académica, aproximadamente 70% do quadro possui curso superior
concluido ou em andamento. A equipe de administracdo conta com profissionais pods-
graduados na area da saude e salde suplementar, assegurando maior qualificacdo técnica e
suporte estratégico a Operadora.

Videira - SC, 31 de janeiro de 2026.

Assinado de forma digital por JOACIR
JOACIR FERREIRA:59443090910 FERREIRA:59443090910

Dados: 2026.02.02 17:58:45 -03'00
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PLADISA PLANOS DE SAUDE S A
CNPJ: 17.897.995/0001-38
Videira - SC

BALANCO PATRIMONIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

BALANGCO PATRIMONIAL - ATIVO

(Em R$)

ATIVO 2025 2024
ATIVO CIRCULANTE 23.869.890,17 21.123.008,06
Disponivel 242.402,23 196.043,22
Realizavel 23.627.487,94 20.926.964,84
Aplicagdes Financeiras 14.132.253,71 12.880.019,15
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 13.519.739,10 10.909.516,50
Aplicagdes Livres 612.514,61 1.970.502,65
Créditos de Operagées com Planos de Assisténcia a Saude 8.769.134,05 7.843.641,07
Contraprestagéo Pecuniaria/Prémio a Receber 6.917.361,40 6.315.594,60
Participagéo de Beneficiarios em Eventos/Sinistros indenizaveis 1.851.772,65 1.528.046,47

Créditos de Operacgoes Assisténcia a Saide nao Rel. c/Planos Ass. Saude da

Operadora 15.925,00 -
Créditos Tributarios e Previdenciarios - -
Bens e Titulos a Receber 703.565,64 196.873,34
Despesas Antecipadas 6.609,54 6.431,28
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.941.908,83 1.846.663,17
Realizavel a Longo Prazo 10.023,38 4.275,41
Titulos e Créditos a Receber 10.023,38 4.275,41
Investimentos 45.969,67 37.593,89
Outros Investimentos 45.969,67 37.593,89
Imobilizado 1.858.350,78 1.777.228,87
Imdveis de uso Proprio 932.577,80 985.707,43
Iméveis - Ndo Hospitalares / Odontolégicos 932.577,80 985.707,43
Imobilizado de Uso Proprio 925.772,98 791.521,44
Imobilizado - Nado Hospitalares / Odontolégicos 925.772,98 791.521,44
Intangivel 27.565,00 27.565,00
TOTAL DO ATIVO 25.811.799,00 22.969.671,23

(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstracdes Contabeis)

JOACIR Assinado c::e forma digital por MARGARETE APARECIDA  Assinado de forma digital por
JOACIR FERREIRA:59443090910 RODRIGUES MARGARETE *\PAR‘E\JD! RODRIGUES
FERREIRA:59443090910 Dados: 2026.02.03 14:0539 -03'00 ALVES:50830562915 Dados 2260203 140812 030
JOACIR FERREIRA MARGARETE APARECIDA RODRIGUES ALVES
Sécio-Administrador Contadora CRC SC-
020597/0-0
CPF: 594.430.909-10 CPF: 508.305.629-15
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PLADISA PLANOS DE SAUDE S A
CNPJ: 17.897.995/0001-38
Videira - SC

BALANCO PATRIMONIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO
(Em R$)

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE
Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Salude
Provisdes de Prémios / Contraprestagoes

Provisdo de Prémio / Contraprestagdo Ndo Ganha - PPCNG
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS

Provisao de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores
Provisao para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados
(PEONA)

Débitos de Operagoes de Assisténcia a Saude

Receita Antecipada de ContraprestagGes / Prémios
Comercializagdo sobre Operagdes

Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Salde
Provisdes

Provisdes para AgGes Judiciais

Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Débitos Diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Provisdes para AgGes Judiciais

Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Salude
Provisdes de Eventos a Liquidar para o SUS
Débitos Diversos

PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL

Capital Social / Patrimonio Social

Lucros / Prejuizos - Superavits / Déficits Acumulados ou Resultado

TOTAL DO PASSIVO

2025

2024

15.906.763,41
12.574.187,34
2.401.434,98
2.401.434,98
1.144.501,50
5.646.857,88
3.381.392,98
758.341,66
366.500,15
122.224,33
269.617,18

513.570,23
2.060.664,18

1.079.834,06

1.079.834,06
8.825.201,53
1.629.553,00
7.195.648,53

13.799.634,18
11.133.636,18
2.247.669,47
2.247.669,47
976.001,46
5.190.544,80
2.719.420,45
448.427,18
278.147,87
124.025,76
46.253,55

569.854,75
1.647.716,07

2.025.557,22

1.024.857,97
1.024.857,97
1.000.699,25
7.144.479,83
1.629.553,00
5.514.926,83

25.811.799,00

22.969.671,23

(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragdes Contébeis)

JOACIR Assinado de forma digital por MARGARETE APARECIDA :‘::g:;;éf;:;;zlgg:l por
FERREIRA:59443090910 JOACIR FERREIRA:59443090910 RODRIGUES RODICLIES ALVES:S0830562915
= Dados: 2026.02.03 14:05:54 -03'00" ALVES:50830562915 Dados: 2026.02.03 14:08:21 -03'00°

JOACIR FERREIRA
Sécio-Administrador

MARGARETE APARECIDA RODRIGUES ALVES

Contadora CRC SC-020597/0-
0

CPF: 594.430.909-10 CPF: 508.305.629-15
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PLADISA PLANOS DE SAUDE S A

CNPJ: 17.897.995/0001-38
Videira - SC

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE

Contraprest Efetivas/Pr Ganhos de Oper c/ Pl Ass Saude
Receitas com Operacgoes de Assisténcia a Saude
Contraprestages Liquidas
(-) Variagdo das Provisdes Técnicas de Oper. Assist. a Satde

(-) Tributos Diretos Oper Pl Ass Salde da Operadora

Eventos Indenizaveis Liquidos
Eventos Conhecidos ou Avisados

Variagdo da Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados

(=) RESULTADO DAS OP C/PLANOS ASS SAUDE

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assist. a Saude
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia a Saude

Outras Despesas Operacionais com Plano de Assist. a Saude

Outras Despesas de Operacoes de Plano de Assist. a Salde

Programas de Promocdo da Salde e Prevencdo de Riscos e Doencas

Provisdo p/ Perdas s/ Créditos

Outras Desp.Oper.Ass.Saude Ndo Rel. c/Plano Saide da OPS

(=) RESULTADO BRUTO
Despesas de Comercializagdo

Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Patrimonial
Receitas Patrimoniais

Despesas Patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES
Imposto de Renda

Contribuicao Social

Impostos Diferidos

Participagdes sobre o Lucro

RESULTADO LIQUIDO

2.025
73.771.374,56
75.059.157,83

75.059.157,83

(1.287.783,27)

(58.379.824,27)
(57.717.851,74)
(661.972,53)

15.391.550,29

564.368,80
(2.615.423,31)
(1.475.277,60)
(201.350,04)
(938.795,67)

13.340.495,78
(1.477.565,51)
(9.487.794,90)

235.410,93
2.154.710,23
(1.919.299,30)
(100.361,90)
200.000,00
(300.361,90)

2.510.184,40
(603.546,10)
(225.916,60)

1.680.721,70

2.024
68.830.224,29
69.911.910,23

69.911.910,23

(1.081.685,94)

(55.076.118,78)
(53.875.066,95)
(1.201.051,83)

13.754.105,51

702.174,27
(2.453.484,36)
(1.368.814,69)
(240.832,18)
(843.837,49)

12.002.795,42
(1.434.299,26)
(8.218.680,60)

(323.421,13)
1.357.767,39
(1.681.188,52)
(64.988,00)
210.000,00
(274.988,00)

1.961.406,43
(458.682,32)
(173.765,63)

1.328.958,48

(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstracdes Contabeis) MARGARETE APARECIDA pasteade defome dgd por

RODRIGUES MARGARETE APARECIDA RODRIGUES
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MARGARETE APARECIDA RODRIGUES ALVES
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PLADISA PLANOS DE SAUDE S A
CNPJ: 17.897.995/0001-38
Videira — SC

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Em R$)
Capital Lucros/Prejuizos Outros
Eventos TOTAIS
Social Acumulados Resultados
Abrangentes

Saldo em 31 de dezembro de 2023

1.629.553,00

4.185.968,35

5.815.521,35

Ajustes de Exercicios Anteriores

Lucro Liquido do Exercicio
Aumento de Capital / Patriménio Social
com lucros e reservas e em espécie

Lucro Distribuido no exercicio

Resultado Abrangente Total

1.328.958,48

1.328.958,48

1.328.958,48

1.328.958,48

Saldo em 31 de dezembro de 2024

1.629.553,00

5.514.926,83

7.144.479,83

Ajustes de Exercicios Anteriores

Lucro Liquido do Exercicio
Aumento de Capital / Patriménio Social
com lucros e reservas e em espécie

Lucro Distribuido no exercicio

Resultado Abrangente Total

1.680.721,70

1.680.721,70

1.680.721,70

1.680.721,70

Saldo em 31 de dezembro de 2025

1.629.553,00

7.195.648,53

8.825.201,53

(As Notas Explicativas integram o conjunto das Demonstragdes Contébeis)

JOACIR Assinado de forma digital por :‘:AR:'EQT[E);E imlﬁ'g‘ﬁ[ﬁgil o
FERREIRA:59443090 JOAQR FERREIRA:59443090910 RODRIGUES ALVES50830562915
. Dados: 2026.02.02 17:57:06 RODRIGUES Dados: 2026.02.03 09:20:19

910 0300 ALVES:50830562915 03
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PLADISA PLANOS DE SAUDE S A

CNPJ: 17.897.995/0001-38
Videira — SC

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em R$)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimento de Planos Saude
Resgate de Aplicagdes Financeiras
Recebimento de Juros de Aplicagbes Financeiras
Outros Recebimentos Operacionais
Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Salde
Pagamento de Comissdes
Pagamento de Pessoal
Pagamento de Pro-Labore
Pagamento de Servigos Terceiros
Pagamento de Tributos
Pagamentos de Processos Judiciais (-) (Civeis/Trabalhistas/Tributarias)
Pagamento de Aluguel
Pagamento de Promogdo/Publicidade
AplicacOes Financeiras
Outros Pagamentos Operacionais
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado — Outros
Recebimento de Venda de Investimentos
Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado — Outros
Pagamento Relativo ao Ativo Intangivel
Pagamento de Aquisicdo de Participacao em Outras Empresas
Outros Pagamentos das Atividades de Investimento
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizagdo de Capital em Dinheiro
Recebimento — Empréstimos/Financiamentos
Outros Recebimentos da Atividade de Financiamento
Pagamento de Juros - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
Pagamento de Amortizacdo — Empréstimos/Financiamentos/Leasing
Pagamento de Participacao nos Resultados
Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA

CAIXA - Saldo Inicial
CAIXA - Saldo Final
Ativos Livres no Inicio do Periodo

Ativos Livres no Final do Periodo

Aumento/(Diminuicdao) nas Aplicagées Financeiras - RECURSOS LIVRES

2025

2024

92.317.810,83
16.960.881,99
1.348.158,61
431.939,08
(74.346.106,46)
(1.478.352,42)
(1.340.747,83)
(128.870,41)
(3.313.999,54)
(5.115.419,39)
(300.727,08)
(196.681,84)
(177.035,72)
(17.999.718,14)
(6.301.815,20)
359.316,48

200.000,00

(569.990,00)

(369.990,00)

57.032,53

57.032,53
46.359,01

196.043,22
242.402,23
2.166.545,87
854.916,84
(1.311.629,03)

86.677.697,22
14.926.048,54
531.267,34
568.762,99
(70.606.071,38)
(1.363.462,75)
(1.186.801,42)
(145.898,37)
(2.582.538,50)
(4.080.105,41)
(196.011,92)
(227.314,89)
(169.979,41)
(18.293.450,03)
(3.594.275,46)
257.866,55

210.000,00

(370.000,00)

(160.000,00)

97.866,55

98.176,67

196.043,22
1.026.325,03
2.166.545,87
1.140.220,84

MARGARETE APARECIDA Assinado de forma digital por
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planos de saude

PLADISA PLANOS DE SAUDE S/A

CNPJ] 17.897.995/0001-38
‘Videira -SC . ]
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DE
31.12.2025 e 31.12.2024

NOTA 01. CONTEXTO OPERACIONAL

A PLADISA PLANOS DE SAUDE S/A, com sede e foro na Rua Coronel Fagundes, 100, sala 02 -
Centro — Videira - SC, € uma sociedade an6nima de capital fechado, criada em 09/04/2013 e tem como
objeto social a operacgdo de planos privados de assisténcia a salde. A entidade obteve seu registro de
operadora junto a Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS na data de 02/09/2014, obteve o
deferimento de registro de seus produtos 01/12/2014. Em 28 de novembro de 2014 a Operadora
obteve o registro de Autorizacao de Funcionamento. Diante desse fato, ap0ds a transferéncia da carteira
em 01/01/2015 a operadora iniciou com operacdes de receitas e despesas relacionadas a atividade de
planos de salde condizentes com as normas da ANS e contdbeis vigentes. Em 08/11/2021 a operadora
fez a 73 Alteracao de contrato social para transformagao do tipo juridico de sociedade limitada para
sociedade an6nima.

NOTA 02. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragGes contabeis foram elaboradas e apresentadas em consonancia com o que determina a
Lei das sociedades por acdes (Lei 6.404/76, modificada pela Lei 11.638/2007 e Lei 11.941/2009),
normas ditadas pela Lei 9.656/98 e legislacdo complementar, pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, normas e praticas contabeis emanadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e da Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS. A administragdo da operadora
autorizou a elaboracdo e conclusdao das demonstracdes contabeis em 31 de janeiro de 2026,
considerando eventos subsequentes ocorridos até esta data.

NOTA 03. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais praticas contabeis adotadas para a elaboracdo das demonstragGes contabeis s3o as
seguintes:

a) Ajuste a valor presente

Os elementos do Ativo e do Passivo decorrentes de operagdes de curto prazo ou longo prazo, sao
ajustados a valor presente, tomando por base a origem da transacdo, quando relevantes. Na data-base
dos balangos, a operadora ndo constatou necessidade de registrar referidos ajustes, em decorréncia da
aplicagao dessa pratica contabil.

b) Reducao ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

A Lei nimero 11.638/2007 e posteriores alteracbes determina analise periddica sobre a recuperagdo
dos valores registrados no ativo imobilizado e no intangivel, com a finalidade de serem revisados e
ajustados os critérios utilizados para determinagao da vida Util econémica estimada e para o calculo da
depreciacao e amortizacdo. A Entidade identificou que seus bens estdo contabilizados por valor inferior
aquele passivel de ser recuperado por uso ou venda, nao necessitando de ajustes ao valor recuperavel
neste exercicio, além de se encontrar em fase inicial de suas atividades.

c) Ativos circulantes e realizaveis a longo prazo
Os ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sdo demonstrados aos valores de custo ou realizacao,
incluindo, quando aplicaveis, rendimentos e atualizacdes monetarias.

d) Passivos circulantes e Nao Circulantes
Os passivos circulantes e Nao Circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis,
acrescidos, quando aplicaveis, dos respectivos encargos e variagées monetarias.

Rua Coronel Fagundes | 100 | Térreo | Sala 02 | Ed. Dr. Ary Dalasen | Centro | Videira | SC | 89.560-156
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e) Créditos de Operacoes com Planos de Salde

S3o registradas e mantidas no Balanco pelo valor nominal, em contrapartida a conta de resultado de
contraprestacOes efetivas de operagdes de assisténcia a salde, observando o periodo de vigéncia e
cobertura do risco.

f) Imobilizado

O Imobilizado estd representado por bens registrados pelos seus custos originais de aquisigao, e
ajustados por encargos de depreciacao acumulada, calculadas a taxas permitidas pela legislacao fiscal
do Imposto de Renda, cujas taxas sdo julgadas pela administragdo tecnicamente compativeis com o
tempo de vida Util e econdmica estimada dos bens.

g) Apuracao do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia. A aplicacdo desse regime consiste no
reconhecimento das receitas, das despesas e dos custos, quando ganhos ou incorridos,
independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

h) Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagoes Legais

h.1) Ativos Contingentes: S3o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados
em nota explicativa;

h.2) Passivos Contingentes: S3o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e
0os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes
avaliados como perdas possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como perdas remotas ndo sao provisionados nem divulgados;

h.3.) Obrigacbes legais: S3o registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito, notadamente de processos em que a entidade questionou a
inconstitucionalidade de tributos.

NOTA 04. DISPONIVEL
Representado por numerarios em caixa, bancos conta depdsitos e numerarios em transito.

NOTA 05. APLICAQGES FINANCEIRAS

Representadas por Aplicacdes Financeiras Vinculadas junto a ANS para cobertura de suas Provisoes
Técnicas sujeitas a Ativos Garantidores, sendo o montante VINCULADO de R$ 6.198.404,39 aplicado na
Caixa EconOmica Federal (CAIXA FI Saude Suplementar — ANS RF) e R$ 7.321.334,71 CUSTODIADOS
em CDB s junto a Caixa Econ6mica Federal - CETIP (conta 45886.70-8), AG 4313 CC 577053862-3 em
atendimento as RN 's n. 521/2022, 573/2023 e 574/2023 da ANS, em 31/12/2025.

A operadora possui também Aplicacbes Financeiras de Renda Fixa LIVRES, com saldo de R$
612.514,61, em 31.12.2025, aplicado em fundos de investimentos nos Bancos UNICRED, CRESOL e
CEF.

NOTA 06. CREDITOS DE OPERACOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Estdo registrados como Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Saude, valores a receber
referente contraprestagdes pecuniarias, contabilizadas pela emissao (regime de competéncia) e nao
recebidas até a data base e por participacdo dos beneficiarios em eventos indenizaveis, com a seguinte
composicao:
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Descricao

31.12.2025

31.12.2024

CONTRAPRESTACOES PECUNIARIAS A
RECEBER

6.917.361,40

6.315.594,60

Precgos pré-estabelecidos

6.882.355,76

6.279.424,04

Contraprestacoes Plano Individual

1.723.778,55

1.379.397,08

Contraprestacoes Plano Coletivo

5.171.550,43

4.900.026,96

Provisdo p/ Perdas sobre Créditos (12.973,22) -
Precos Pos-estabelecidos 35.005,64 36.170,56
Contraprestacoes Plano Coletivo 35.005,64 36.170,56

PARTICIPACAO DOS BENEFICIARIOS EM

EVENTOS INDENIZAVEIS

1.851.772,65

1.528.046,47

Participacdo dos Beneficiarios em Eventos
Indenizaveis

1.855.490,33

1.528.046,47

Provisdo p/ Perdas sobre Créditos

(3.717,68)

Total

8.769.134,05

7.843.641,07

A operadora possui baixo indice de inadimpléncia e pratica cancelamentos observando as regras e
critérios da ANS. Em 31.12.2025 calculada de acordo com as regras da ANS, registra provisdo para
perdas no montante de R$ 16.690,90 para referidos créditos. Em 31.12.2024 ndo possuia valores
sujeitos a provisao para perdas.

NOTA 07. CREQITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADOS COM
PLANOS DE SAUDE DA OPERADORA

Representados por créditos relativos a taxas de adesdo de associagoes (repasse de taxas), cujos valores
ndo sdo despesas assistenciais e também ndo pertencem ao plano de salde da operadora, com saldo
de R$ 15.925,00 em 31.12.2025.

NOTA 08. BENS E TITULOS A RECEBER
Representados por:

CURTO PRAZO
Descrigao
31.12.2025 31.12.2024

Adiantamentos a Funcionarios (i) 3.830,50 284,29
Adla_mtam.er)toia Prestadores de Servigos 692.856.68 8043531
Assistenciais (i)

Outros Titulos a Receber (iiii) 6.878,46 116.153,74
TOTAL 703.565,64 196.873,34

(i) Adiantamentos a Funcionarios, Fator moderador em exames, no valor de R$ 3.830,50;
(i) Adiantamentos a Prestadores de Servicos Assistenciais, representado por fornecedores de

OPME no valor de R$ 692.856,68;

(iii) Valor parcelado a receber da Empresa Coopertan 1.843,54, Empresa CEI — Sidenei Grazziotin
duas parcelas de 2.517,46., referente contraprestagbes més 12/2025.

NOTA 09. DESPESAS ANTECIPADAS

Esta rubrica registra despesas de seguros a apropriar em periodos subsequentes, com saldo de 6.609,54

em 31.12.2025 (6.431,28 em 31.12.2024).
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NOTA 10. TITULOS E CREDITOS A RECEBER — REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Registra valores relativos a coparticipacdes contestadas por beneficiarios do plano, os quais fizeram
depositos judiciais, com saldo de R$ 10.023,38 em 31.12.2025 (R$ 4.275,41 em 31.12.2024).

NOTA 11. INVESTIMENTOS

Representados por investimentos em quotas de capital de Cooperativa de
45.969,67 em 31.12.2025 (R$ 37.593,89 em 31.12.2024).

NOTA 12. IMOBILIZADO

Crédito, com saldo de R$

Composicao:

31.12.2025 31/12/2024

VALOR DEPRECIAGCAO VALOR VALOR
BEM DO BEM ACUMULADA | RESIDUAL | RESIDUAL

NAO HOSP/NAO ODONTOL.
Edificagdes 1.328.240,55 395.662,75 932.577,80 985.707,43
Magq. e Equipamentos 52.561,58 42.085,95 10.475,63 15.550,95
Equipamentos e Proc. Eletronicos 26.171,34 26.171,34 0,00 -
Mdéveis e Utensilios 471.369,06 315.667,16 155.701,90 199.341,80
Veiculos 1.219.781,20 460.185,75 759.595,45 576.628,69
TOTAL 3.098.123,73 | 1.239.772,95 | 1.858.350,78 | 1.777.228,87

O montante de encargos de depreciacdo do exercicio de

186.654,65 em 2024)

NOTA 13. INTANGIVEL

2025 foi de

R$ 188.506,19 (R$

Representados por Outros Ativos Intangiveis — Licencas de softwares Windows e offices, com saldo de

R$ 27.565,00 em 31.12.2025.

NOTA 14. PROVISOES TECNICAS — Circulante e Ndo Circulante
A operadora constituiu as Provisdes Técnicas estabelecidas pela ANS, conforme determinam a RN n.
574/2023, cujo montante em 31.12.2025, estava composto da seguinte forma:

Descricao

31.12.2025

31.12.2024

Provisdo de Contraprestacdes Nao Ganhas — PPCNG (i)

2.401.434,98

2.247.669,47

Provisdo de Eventos a Liquidar — SUS (i) 1.144.501,50 2.000.859,43
Provisdo de Eventos a Liquidar — Rede Credenciada (iii) 5.462.191,46 5.054.150,69
Provisdo de Eventos a Liquidar — Reembolso (iii) 184.666,42 136.394,11
Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados — PEONA (iv) 2.530.924,82 2.330.606,44
Prgvisﬁo para Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 850.468,16 388.814,01
- SUS (v)

TOTAL 12.574.187,34 12.158.494,15
(i) Caracteriza-se pelo registro contabil do valor mensal cobrado pela operadora para cobertura de

risco contratual da vigéncia que se inicia naquele més, devendo ser baixada a crédito de
Receita de Prémios ou Contraprestacdo, no ultimo dia do més de competéncia, pelo risco ja

decorrido no més

(i)

Representa as cobrangas de Ressarcimentos ao SUS, geradas por realizacdao de atendimentos

médicos na rede publica aos usuarios do plano, conforme estabelece o art. 32 da Lei 9.656/98,
provisionadas pela operadora com base em percentual historico de impugnagdes ganhas,
conforme extrato obtido junto ao site da Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS.
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(iii) A Provisdo de Eventos a Liquidar foi constituida quando do conhecimento da obrigagdo, ou seja,
quando do aviso/entrega da fatura pelos prestadores de servigos/credenciados e por
solicitacdes de reembolso pelo beneficiario, obedecendo ao regime de competéncia.

(iv) A operadora constituiu a Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados — PEONA. Desde
10/2018 o calculo passou a ser por metodologia propria, com base em Nota Técnica Atuarial.

Calculada com base nos critérios previstos nessas resolugoes,

conforme Oficio n©:

1303/2018/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/DIOPEO, em 31.12.2025 ¢é de R$
2.530.924,82, cujo montante encontra-se provisionado no Balango Patrimonial. (Em 31.12.2024

era de R$ 2.330.606,44).

(v) A PEONA — SUS é calculada com base em histdrico de cobrangas de Eventos de Ressarcimentos
ao SUS e contabilizada com base em calculo e informagGes disponibilizadas pela ANS. O valor
registrado no Balango Patrimonial de 31.12.2025 corresponde a integralidade do saldo.

NOTA 15. DEBITOS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

Representadas por:

Descricao 31.12.2025 31.12.2024

Contraprestacles Recebidas Antecipadamente 366.500,15 278.147,87
Comercializagdo sobre OperagOes de Ass. a Saude 122.224,33 124.025,76
Outros Débitos de Operagbes com Planos de Ass. Saude (i) 269.617,18 46.253,55
TOTAL 758.341,66 448.427,18

(i) Representados por faturas apresentadas intempestivamente e apods auditoria autorizadas a

provisdo de pagamentos.
NOTA 16. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
Representados por:
Descrigao 31.12.2025 31.12.2024

IRP] a Pagar 97.337,77 167.614,05
CSLL a Pagar 37.821,54 62.732,23
ISS a Recolher 44.864,20 42.667,63
INSS a Recolher 31.022,03 31.365,92
FGTS a Recolher 13.455,20 10.874,31
COFINS a Recolher 44.646,30 63.412,99
PIS a Recolher 7.231,41 10.265,41
IRRF Funcionérios a Recolher 13.803,22 11.332,06
IRRF Terceiros a Recolher 48.201,83 38.527,53
ISS Retido a Recolher 294,03 202,25
CSLL retida a Recolher 32.201,68 25.296,55
COFINS retida a Recolher 96.890,97 77.513,52
PIS retido a Recolher 20.992,98 16.796,61
ContribuicGes Previdenciarias Retidas de Terceiros 2.465,49 844,48
INSS Funcionarios a Recolher 22.341,58 10.409,21
TOTAL 513.570,23 569.854,75

NOTA 17. DEBITOS DIVERSOS — PASSIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Representados por:
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PASSIVO CIRCULANTE 31.12,2025 31.12.2024
Obrigages com Pessoal (i) 266.128,32 221.622,95
Fornecedores (ii) 1.752.805,69 1.357.717,90
Outros Débitos a Pagar (iif) 22.530,17 42.775,21
Multas Administrativas a Pagar — ANS (iv) 19.200,00 25.600,00

Subtotal 2.060.664,18 1.647.716,07

PASSIVO NAO CIRCULANTE 31.12,2025 31.12.2024
Débitos Diversos (Provisdo ABI- SUS) (v) 1.079.834,06 1.000.699,25
Subtotal 1.079.834,06 1.000.699,25
TOTAL 3.140.498,24 2.648.415,32

(O] Constituidas por folha liquida de salarios, honorarios da Diretoria, obrigagdo com Plano de
Saude e por Provisdo Trabalhista de férias e encargos sociais correspondentes, calculada
com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco.

(i) Fornecedores compostos por pessoas juridicas prestadoras de produtos e ou servigos para
a gestdo operacional da empresa.

(iii) Representado por Despesas com PROMOPREV (20.921,11) e Certificado Digital/Dominios
(1.609,06);

(iv) Multas administrativas a pagar a ANS, referente Processo: 33910033786202502.

(v) Constituido por Provisao relativa a Ressarcimentos ao SUS, registrada com base em
conhecimentos de ABI’s recebidas da ANS, cujo valor que vem sendo discutido
administrativamente é de responsabilidade da PLADISA. Conforme facultam as normas da
ANS, a operadora registra como Provisdo Técnica o valor informado no extrato, cujo valor é
calculado com base em percentual historico de impugnagBes ganhas, e o restante
reconhece como outras obrigacdes em seu Passivo, saldo em 31/12/2025 R$ 1.079.834,06
(R$ 1.000.699,25 em 31.12.2024).

NOTA 18. CONTINGENCIAS PASSIVAS

Em 31.12.2025 a operadora possui apenas processos cujas probabilidades de perdas sdo classificadas
como POSSIVEIS, na opinido de seus consultores juridicos. A operadora ndo provisiona referidos valores
envolvidos nesses processos, porém os divulga conforme estabelecem as normas de contabilidade.
Referidos processos montam em 31.12.2025 R$ 159.224.51 (R$ 258.940,37 em 31.12.2024).

A empresa ndo tem conhecimento de nenhum outro passivo contingente ou langamento complementar
relevante, que devesse ser registrado provisdo, a fim de prevenir eventuais riscos civeis, trabalhistas,
tributarios e fiscais.

NOTA 19. PATRIMONIO LIQUIDO
Em 31.12.2025 o patriménio liquido da operadora estava composto da seguinte forma:

Descrigdao 31.12.2025 31.12.2024
Capital Social 1.629.553,00 1.629.553,00
Lucros/Prejuizos Acumulados 7.195.648,53 5.514.926,83

TOTAL

8.825.201,53 7.144.479,83

NOTA 19.1. Capital Social

O Capital Social em 31.12.2025 é de R$ 1.629.553,00, totalmente subscrito e integralizado e esta
representado por 1.629.553,00 (um milhdo, seiscentas e vinte e nove mil, quinhentas e cinquenta e
trés) acOes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Em 31.12.2024 o Capital Social era de
R$ 1.629.553,00.
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NOTA 19.2. Resultado do Exercicio
No exercicio de 2025 foi apurado lucro liquido no montante de R$ 1.680.721,70 (Em 2024 foi apurado
lucro liquido de R$ 1.328.958,48).

NOTA 19.3. Ajustes de Exercicios Anteriores
Em 2025 e 2024 ndo houve ajustes referente a Exercicios Anteriores.

NOTA 20. REGIME TRIBUTARIO
O regime tributario adotado pela entidade em 2025 e 2024, foi o Lucro Real.

NOTA 21 - CONCILIACAO DO FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS —
METODO INDIRETO

Conforme determinacdo da Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS, as operadoras de plano de
salde devem apresentar a Demonstracdo do Fluxo de Caixa — DFC pelo Método Direto. O CPC - 03 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, determina que, a entidade que apresentar a Demonstracdo do
Fluxo de Caixa pelo Método Direto devera destacar a conciliagdo do lucro liquido na demonstracdo do

fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais.

PASSIVO NAO CIRCULANTE 31.12,2025 31.12.2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit do Exercicio 1.680.721,70 1.328.958,48
(+) Depreciagao/Amortizagao 188.506,19 186.654,65

Ajustes de Exercicios Anteriores

SUPERAVIT/ (DEFICIT) AJUSTADO

1.869.227,89

1.515.613,13

Investimentos

(8.375,78)

(6.557,29)

Ajuste de Imobilizado

100.361,90

64.988,00

Ajuste de Empréstimos e Financiamentos

(57.032,53)

(Aumento) Diminuigdo nos Ativos

(2.706.271,07)

(3.615.670,56)

AplicacOes Financeiras

(1.252.234,56)

(3.755.408,31)

Créditos de OperagGes com Planos de Assisténcia a Saude (925.492,98) (294.742,65)
Créditos de Oper. ¢/ Planos de Assist. a Satde ndo rel. ¢/Plano de Salde da OPS (15.925,00) -
Créditos Tributérios e Previdenciarios — Circulante - 21.863,31
Bens e Titulos a Receber (506.692,30) 323.706,71
Despesas Antecipadas (178,26) 233,94
Titulos e Créditos a Receber — N&o Circulante (5.747,97) (4.275,41)
Créditos Tributérios e Previdenciarios — N&o Circulante ) 92.951,85
Aumento (Diminuigdo) nos Passivos 1.161.406,07 2.299.493,27
Provisdes Técnicas — Passivo Circulante 1.440.551,16 390.444,36
Provisdes Técnicas — Passivo Ndo Circulante (1.024.857,97) 1.024.857,97
Débitos de OperagGes com Planos de Assisténcia a Saude 309.914,48 28.343,76
Tributos e Encargos Sociais a Recolher (56.284,52) 256.883,32
Débitos Diversos — Passivo Circulante 412.948,11 984.371,23
Débitos Diversos — Passivo Nao Circulante 79.134,81 (385.407,37)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 359.316,48 257.866,55
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NOTA 22 — EVENTOS MEDICO HOSPITALARES ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR

A operadora realizou operacdo de receitas e despesas relacionadas a atividade de planos de saude,
consequentemente apresenta valores no quadro auxiliar de Eventos Médico-Hospitalar do Documento
de Informagbes Periddicas — DIOPS do 4° Trimestre de 2025 estando em conformidade com oficio
circular DIOPE n° 01 de 01/11/2013.

DIOPS <XML> 2025 Acumulado Trimestre - 2025
Relatério de cobertura Assistencial
PLADISA Planos de Saude S A Reg ANS' 419486

Registro ANS: 419486 CNPJ: 17897995000138

DIOPS - DISTRIBUICAO COBERTURA ASSISTENCIAL 2025- ACUMULADO

Cobertura ial com Preco Preestabelecid
41111101 Pi Individual antes da Lei Consulta Médica Exames | Terapuas | Ou | Demais Despesas Total
Rede Contratada | 92.905,40| 211.328,35 5.950,21) 690.409,23 | 114.672,50 0,00 1.115.265,69
Reembolsos 0.00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0.00
& 1.115.265,69
411111102 Pl Individual apés a Lei Consulta Médica | Exames Terapias nag; | o | Demais Despesas Total |
Rede Contratada 1.572.166,65 2.859.055,14 225.492,29 5.272.205,51 1.756.438,80 148.223,94 11.829.582,33
Resmboisos 159.714.60 36.509.87 209.605.14 46.711.64 37.827.57 30.47 490.399.29
12.319.981,62
41111103 P1 Coletivos Antes da Lei Consulta Médica | Exames | Terapias | intemagdes | OutrosAtendimentos | Demais Total
Rede Contratada 7.953.25 35.363,53 1.886,16 9.413,57 264469 4193 $7.303,13
Reembolios 0.00] 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00, 0,00
) $7.303.13
41111106 Empresarial Consulta Médica Exames Terapias nags Outros Total
Rede Contratada 7.168.084.87 11.183.263,19 114.711,28] 17.731.884,73 3.445.625,28 82.286,71 39.725.816,06
Reembolsos 845.392,71 111.831,16 192.571,76 192.820,71 60.097,95 0,00 1.402.714,29
41.128.530.35
41111104 Pi Coletives Apds a el | Consulta Médica | Exames | Terapias | Internagdes | Outros Atendimentos | Demais Despesas. 1 Total |
Rede Contratada 560.403,95 441.283,16 9.646,27 1.424.384,18 416.794,14 0.00 2.852.511,70|
Reembolsos 33.353,08 4.856,75 7.495.03 3.174.19 1.920,88 0.00 50.799.93
2.903.311.63
41111606 - Ambulatorial | Consulta Médica | Exames | Terapeas | " | Outros Il Demais Total |
Rede Contratada 38.119,38 93.982,38 7.487,18| 0,00| 11.375,95 2.055,11 153.020,00
Reembolsos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
153.020.00
41111107508 5.659,07 27.710,81 6.384,33 46.184,93 11.986,17 -149,30 97.776,00
97.776.01
A partir do 3? Trim de 2025 - ANS
Os totais acumulades devem fechar com os grupes 4.804 Eventos Conhecidos ou Avisados4.1.1.1 55.658.728.23
4111949 5.095 Despesas com Eventos / Sinistros-SUS 74.TT0.68
4.1.4.74.4 5.020 Reemboisos-4.1.1.7 1.943.913,51
4.1.1.8.1.19 5,068 5US-4.1.1.8 97.776.01
Glosas - C411111 5.645.829,94
Coparticipagdes C411111 19.098.423.02

NOTA 23. EVENTOS SUBSEQUENTES

Ndo ocorreram eventos entre a data de encerramento do exercicio social e de elaboracdo das
demonstragbes financeiras, que pudessem afetar as informacdes divulgadas, bem como a analise
econdmica e financeira.

Videira - SC, 31 de dezembro de 2025.

i Assinado de forma
JOACIR 3?;::‘:)% fijzrg‘; gﬂms& TSI\E digital por MARGARETE
APARECIDA RODRIGUES
FERREIRA:594 FERREIRA:59443090910 RODRIGUES ALVES:50830562915

Dados: 2026.02.02

43090910 15:10:33 -03'00"

ALVES:50830562915 Dados: 2026.02.03
09:18:37-03'00

JOACIR FERREIRA
Sécio-Administrador
CPF: 594.430.909-10

MARGARETE APARECIDA RODRIGUES ALVES
Contadora CRC SC-020597/0-0
CPF: 508.305.629-15
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MELO & MELO AUDITORES INDEPENDENTES
RUA CAPITAO SOUZA FRANCO, 848 - CONJUNIO 53 - Email:
meloauditor@hotmail.com - CEP 80730-430 - CURJTIBA-PR,
FONES (41) 3029-8516 - (41)99524-1414

RELAT,(')RIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS

Aos

Diretores e Sécios da ]
PLADISA PLANOS DE SAUDE S/A
Videira - SC

Opinido

Examinamos as demonstra¢gdes contdbeis da PLADISA PLANOS DE SAUDE S/A, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da PLADISA PLANOS DE
SAUDE S/A, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar -
ANS.

Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ado a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo a entidade de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outros Assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para
fins comparativos, foram anteriormente por ndés auditados, para os quais emitimos Relatério de
opinido dos Auditores Independentes sobre as demonstragdes contabeis, sem ressalva, datado
de 29 de janeiro de 2025.

Outras informacgoes que acompanham as demonstra¢des contdbeis e o relatério do auditor
A administracdo da entidade é responsdavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstra¢des contdbeis ndo abrange o
Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre
esse relatério.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracGes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha uma distor¢do relevante no Relatdrio da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrag6es contdbeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres
de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢do das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstracdes contdbeis a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a entidade ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragGes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragées contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais distor¢Ges relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econGmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transacbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

e Comunicamo-nos com o0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
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e I|dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccdo de distor¢cdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade.

e Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracado.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se
concluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar aten¢do em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cGes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Curitiba — Pr., 02 de fevereiro de 2026.
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